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Mal ve Hizmet Alımlarında Sözleşme Uygulamalarının Değerlendirilmesi 

1. Oturum Başkanı ve 

Konuşmacı: KİK Kurul Üyesi
Mehmet ATASEVER

Mal ve Hizmet Alımlarında Sözleşme Uygulamalarının 

Değerlendirilmesi

2. Konuşmacı: Sağlık  

Bakanlığı  Daire Başkanı 
Abdullah Yusuf UĞUZ Ödeme Şartları, İş Eksilişleri ve Sözleşme Feshi

3. Konuşmacı: Bilim Sanayi 

Bakanlığı Daire Başkanı
Günay ATAYSINLAR Yerli İsteklilere Sağlanan Fiyat Avantajları

4. Konuşmacı: Milli Savunma 

Bakanlığı Gn. Md. Yard. 
Alb. Adem ÇAKIR Gecikme Cezaları ve Garanti İle İlgili Hususlar

5. Konuşmacı: TOBB Türkiye 

Yazılım Meclisi Üyesi
Emin BANK Mal ve Hizmet Alımlarında Sözleşme Yönetimi

6. Konuşmacı: TOBB Türkiye 

İklimlendirme  Meclisi Baş. Y. 
Mehmet ŞANAL

Yapım İşlerinde Yerli Malı Ürünlere Fiyat Avantajı 

Uygulanması

7. Konuşmacı: Türkiye Sağlık 

Endüstrisi İşverenleri 

Sendikası (SEİS) Temsilcisi, 

Avukat

Refika ESER Mal Alım İhalelerinde Uygulamada Yaşanan Sorunlar

Soru-Cevap



HİZMET TANIMI

4734 sayılı Kanun 4. md

Bakım ve onarım, taşıma, haberleşme, sigorta, araştırma ve
geliştirme, muhasebe, piyasa araştırması ve anket, danışmanlık,
tanıtım, basım ve yayım, temizlik, yemek hazırlama ve dağıtım,
toplantı, organizasyon, sergileme, koruma ve güvenlik, meslekî eğitim,
fotoğraf, film, fikrî ve güzel sanat, bilgisayar sistemlerine yönelik
hizmetler ile yazılım hizmetlerini, taşınır ve taşınmaz mal ve hakların
kiralanmasını ve benzeri diğer hizmetleri,
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MAL TANIMI

4734 sayılı Kanun 4. md

Satın alınan her türlü ihtiyaç maddeleri ile taşınır ve taşınmaz
mal ve hakları
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KAMU İHALE SÖZLEŞMESİ NEDİR?

4734 sayılı Kamu İhale Kanununa göre gerçekleştirilen ihaleler
sonucunda idare ile ihale üzerinde kalan istekli arasında imzalanan
sözleşmelerdir.

Sözleşmelerin, usul ve esasları belirleyen temel Kanun, 4735 sayılı 
Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunudur.  
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MAL VE HİZMET ALIM SÖZLEŞMELERİ
ETKİLEYEN HUSUSLAR

 Tip Sözleşmeler

 Genel Şartnameler

 Muayene ve Kabul Yönetmelikleri

 Fiyat Farkı Kararnameleri

 Kamu İhale Genel Tebliği

 Kamu İhale Kurulu Düzenleyici Kararları

 İlgili diğer mevzuat (İş Kanunu, Sosyal Sigortalar Kanunu, İlgili Kamu
Düzenlemeleri gibi)

Sözleşme safhasını etkileyen diğer mevzuatlar olarak karşımıza
çıkmaktadır.
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SÖZLEŞME TÜRLERİ

Mal ve Hizmet İhaleleri Sonucunda;

 Götürü bedel sözleşme (ayrıntılı özellikleri ve miktarı idarece
belirlenen işin tamamı için isteklinin teklif ettiği toplam bedel
üzerinden)

 Birim fiyat sözleşme (işin ayrıntılı özelliklerine dayalı olarak; idare
tarafından belirlenen her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için
istekli tarafından teklif edilen birim fiyatların çarpımı sonucu bulunan
toplam bedel üzerinden)

olmak üzere iki farklı türde sözleşmenin imzalanabilmesi mümkündür.
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SÖZLEŞME SAFHASI İŞLEMLERİ
Sözleşme safhası

 Sözleşmenin İmzalanması
 İşin Başlaması (İşyerinin yükleniciye teslimi)
 Kontrol teşkilatı kurulması
 İş programının düzenlenmesi
 Malın veya Hizmetin Teslimi
 Muayene ve kabul işlemleri
 Ödeme işlemleri
 Garanti İle İlgili Hususlar
 Kesin teminat ve varsa ek kesin teminatın iadesi
 İş artışı ve iş eksilişi
 Mücbir sebep

gibi bir çok farklı aşama ve işlemi barındıran bir süreçtir.
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SÖZLEŞME SÜRECİNDE YAŞANAN  
BAŞLICA  SORUNLAR

1- Sözleşme ile ihale dokümanı arası uyumsuzluklar

2- Malın idareye zamanında teslim edilmemesi/edilememesi veya
sözleşmeye uygun mal teslim edilmemesi/edilememesi

3- Muayene kabul ile ilgili sorunlar

4- Kamu ihale Mevzuatı dışında diğer mevzuatlardan kaynaklanan
sorunlar
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SÖZLEŞME SÜRECİNDE YAŞANAN  
BAŞLICA  SORUNLAR

5- Garanti İle İlgili Sorunlar

6- Tahakkukların Yapılması ve Ödemeler İle İlgili Sorunlar

7- Teminatlar İle İlgili Sorunlar

8- Mücbir Sebepler İle İlgili Sorunlar

9- İşçiliğe Bağlı Sorunlar (İşçiliğe bağlı bu sorunlar, taşerona ilişkin

önümüzdeki günlerde çıkması beklenen yasa ile büyük ölçüde

ortadan kalkacaktır.)
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TEŞEKKÜRLER
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