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Tedarikgi Bilgi Formlari Kurumsal Ozgecmis mi ?
Bumerang Etkisi
Prof. Dr. Murat ERDAL

“Tedarikgilerimi Coziim Ortagi Olarak Goren
Bir Satinalma Yoneticisi Olmaya
Gayret Gosteriyorum”

Koray KINAY

Satinalma ve Tedarik Zinciri Yonetimi Konferansi Kayitlari Devam Ediyor

AKILLI BILGi CAGINDA TEDARIK ZINCIRINDE SUREC SAGLIK iSLETMELERINDE
YASAMAK...! YONETIMI YAKLASIMLARI IHTIYAG TESPITININ YAPILMASI
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Saglik isletmelerinde Ihtiyac Tespitinin Yapilmasi

Saglik isletrnelerinde
“Satinalma ve Tibbi Tedarik
Zingiri Yonetimi” strecinin ilk
adim ihtiyacin tespitidin. [htiyacin
dogru bir sekilde tespit edilrmesi
“Satinalma ve Tibbi Tedarik Zinciri
Yonetimi® strecinin en dnemli
halkasidir. Saghk isletmelerinde
bir ¢ok yanetici veya isletmect
tarafindan bir talep yazisina
bagh clarak baslatilan satinalma
islemleri daha en bagtan sisternin
yanhs yonetildigimn en cnemli
alametidir

Ihtiyac olarak bildirilen her
talebin karsilanmas: iyi bir isletme
yonetiminden beklenmemelidir
Iyl kurgulanrmus bir isletme
yanetimi zaten ihtiyaglan talep
gelsin karsilayayim anlayigindan
uzaktir, Bu tur bir yonetim tarz
igletmenin genel intiyaglarmn
tespiti igin uygun bir sistemn
kurmus olmahdir, Bu sistem {le
birlikte, isletmelerde satinalma
slemnleninin baslatiimas: iginde
talep gelmesi beklenmeden
sisternatik olarak harekete
gecilmelidir

Saglikh isletmelerinde
ihtiyachann dogru bir gekilde
termin edilebilmesi icin oncelikle
meveut kaynakiann elektronik
bir sistérmde kayitli olmas:
ve buniann hareketlerinin
takip ediliyor olmast gerekir,

Bu sayede isletmeler yillik
tuketim rmiktarlarini rahathikla
tespit edebilir ve yillik intiyag

planfarnalanni saglikh bir sekilde
yapabilirler

Saghk Bakanhénin 2008
yilindan itibaren aktif olarak
kullandiin Malzeme Kaynakian
yanetim Sistemni (MKYS)
fonksiyonellik ve saglacidn
ekonomik katkilar dolayisiyla bu
sistemilere iyi bir ormektir. Sadhk
Bakanhdn, tagimir varhiklarinin kayt
ve takibi icin kullandn MKSY
sisterni ile butun igletmelernn
tasiur varhiklarm ve bunlann
hareketlerini bltan yonleri ile
takip edebilmektedir. Ay sekilde
Saghk Bakanhgma badh saghk
isletrmeler de verilen yetki sirurlan
icerisinde diger isletrmelerin
taswur bilgilerini gorebilmektedir
Soyle ki MKYS sisterm sayesinde
Saghk Bakanhgmun Cizre Devlet
Hastanesi Ankara Numune
Egitim ve Arastirrma Hastanesinin
omegin 10 cc enjektoru kac adet
hangi fiyat ve firmadan aldig
gibt bilgileri gorebilmektedir
Kullarilan sistem sayesinde
Saghk Bakanhd merkezi olarak
da saglikh bir sekilde ekonomik
analizler ve planlamalar
yapabilmektedir’

Saglik Bakanhat tasiur
variiklann daha etkin bir
sekilde ydnetimi, analizi ve
planlamasim 2009 yilinda yapud
duzeniemneler ile il dizeyine
tagirmustir. Saghk Bakanhi Strateji
Bagkanhin bu amagla 2009/45
sayili genelge ile her ilde “ll Stok

Havuzu® ve Il Stok Koordinasyon
Ekipleri” olusturulmustur?

Ihtiyag tespiti daha dogrusu
sadglikh ve dodru yapilacak
thtiyag tespiti istetmeleri bir
¢ok gereksiz harcamadan
koruyacad gibl meveut
kaynaklatinda uygun etkin bir
sekilde kullamimasina yardimci
olacaktir. Bu amacla konunun
onemine haiz yoneticiler
isletmelenn buyuklugune gore
thtiyag tespitini saglikh bir sekilde
yapabilmek icin ozel birimier
veya gorevier tanumlamuslarchr. Bu
islemierin daha etkin bir sekilde
yonetinmi icin Saghk Bakanhd
Strateji Bagkanhdn tarafindan
2010 yilinda “Ihtiyag Tespit
Komisyonlan” olusturulmusgtur

56z konusu dizenlermeye
gore hastanelerde “Thtiyag
Tespit Komisyonlar” su sekilde
teskil edilir, Kornisyon Bashekim
veya yerine gorevlendirecedi
bir baghekirn yardimaoisy, midur
veya yerine goreviendirilecek
ilgili mudur yardimes:, (satin
aimadan ve stoktan sorumiu)
faturalandirma birim sorumiusu,
mal alimlannda alim konusuna
gore eczact veya llac/tibbt sarf
depo sorumiusu tasimr kayit
kontrol yetkilileri ilgili uzman
veya teknik personel hizmet
alimlannda alimi yapilacak
hizmetin konusuna gore (lgili
uzman/teknik personelin katilirmi
ile en az 3 kisiden clusur
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Gairtgirnct Dulryas
“Ihtiyag Tespit

Komisyonlan™ rin gorev ve
yetkileri ise su sekildedir

= Komisyon: mal alimiannda
terminine karar verilen bir
uriiniin sadece miktarlanna
degil, fivatlandmlabilir,
urunierde bunun geri: oderne
kurummlan tarafindan odenip
odenrmedigine ve azami hangt
fiyattan alinabilecegine karar
VETIr

» Hizmet alimlarinda
alinacak hizmetin nitelik ve
kapsamina ve ger odeme
kuruluslannca yapilacak cdeme
dikkate alnarak bahse konu
hizmetin azami hana fiyattan
alinabilecedne karar verir

« Alternatif drimleri de
arastirarak, ihtiyacin daha
diigtik maliyetli Granlerle
kargilanmasinin moamkun olup
olmadigma karar verir

Basin ve Halkla Iliskiler Danismanligi

« [htiyag konusu mal ve
hizmetin alternatif ternin
yontemierimin (badig, didger
kurumlardamn dewir, kiralama,
hizmet alim) bulunup
bulunmadigina karar verir

« [tiyaclanimin hizmet
sunumul i¢in gerekiligi, aciliyeti
ile kurumun mal durumu ve
ademe dengesi gibl hususlan
dikkate alarak temin edilme
anceligine karar verr.

« Acil ve ongorulmeyen
durumlarda ortaya gikacak
intiyaglarn (penyodik donemier
icin) nasil tespit ve temin
edilecedine dair esaslan bir
defaya rmahsus Gzere belirler,
karara badlar ve bu tir acil ve
ongorulmeyen thtiyaglann tespit
ve temini icin her defasinda
toplanti yapmaz

« Komisyon tarafindan
yapilacak ihtivag tespit
cahgmalan tutanaklastinlarak

SatinAlma

Satinalma
wasndsatinatrmadengisi com

ihale surecine esas clan
thale onay belgesinin ekinde
muhafaza edilir

« llgili mevzuat hukumlen
cergevesinde gorev ve
sorumiuluklan itibartyla gereken
is ve islemleri yapmak ve kalite
yenetim sistem politikas:
hedefleri ve prosedurlerine
Luygun olarak yurtur
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Klasik isletme yonetiminde
satinalrna faaliyeti, isletrnenin
icindeki bir kisi veya bir
bélimun ihtiyacimn senucu
baslamaktadir. Bu durumda
ihtiyag sahibi binm tarafindan
depo talep formu dizenlenerek
depodan malzeme talebi
yapimaktadir, Talebin mevcut
stoklardan karsilanamamasi
dururmunda ilgil ihtiyag
merkezi talep formu veya
yazisi ile satmalma bolumune
bagvurmaktadir

T.C.
: . VALILIGI
it Saglik Middirliigi
IHTIVAG TALEP FORMU
Birim Adi l Tarih:
TASINIRIN f HIZMETI
SRk O MALZEMENIN / Bilige Depo Stok Farlas hitryag Farlas
HIZMET iiv ADI wodu Drariama Sorgulama Sorgulama
3
GEREKCE :
ACILIVET DURUMU :
TEKNIK GZELLIKLER : £l Teknik Sartname
Istemi Yapan :

Yukarda miktan belirtildig ozere

MKYS kontroli Yapilmigtir.

Yukarda miktan belirtfdifi G2ere ... e

nélukalember depoda mevcuttur
nalu xalember depoda meveut degildir

ralu kalemlende Stok fazlasma rastlanimamistir
nalu kalemilerde eldi listede betintikdifli Uzere stok fazlasi tespit edilmigtir,

Depo Kontrold aplmgtr

Depo Kontrold Yapalmagtr Fhtiyag ve Stok Fazlas Hontrodd Yapilmegtic

Birimimiz/Depomuz ihtiyac ki yukanda cirsd ve miktan bildirlen ekte teknlk sartnamesi belirtilen mal veya
hizmetin tamin editmesi igin geredini arz ederim .. /.. /...

Talebi yapan Birim Sorumiusu

Talebi Yapan birim Midir
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