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Turkiye'de Tibbi Tedarik Sektoriunin
Kapsami




Y Tibbi Tedarik Sistemi icin Model Onerisi

Saglk Nedir?

Diinya Saghk Orgutu saghg séyle tanimlanmistir:

“Saglik insanin; bedenen, ruhen ve sosyal yonden
tam iyilik halidir.”



& Tibbi Tedarik Sistemi icin Model Onerisi

Tiirkiye’de Saglik Hakki (1982 Yili T.C. Anayasasi 56.Madde)
Madde 56 -

Devlet, herkesin hayatini, beden ve ruh sagligi icinde slirdiirmesini saglamak;
insan ve madde gliciinde tasarruf ve verimi artirarak, isbirligini gerceklestirmek
amaciyla saglik kuruluslarini tek elden planlayip hizmet vermesini diizenler.

Devlet, bu gorevini kamu ve 6zel kesimlerdeki saglhk ve sosyal kurumlarindan
yararlanarak, onlari denetleyerek yerine getirir.

Saglik hizmetlerinin yaygin bir sekilde yerine getirilmesi icin kanunla genel
saglik sigortasi kurulabilir.



Y Tibbi Tedarik Sistemi icin Model Onerisi

Tiirkiye’de Sosyal Guivenlik Hakki (1982 Yili T.C. Anayasasi
60.Madde)

Madde 60 - Herkes, sosyal guivenlik hakkina sahiptir.
Devlet, bu guvenligi saglayacak gerekli tedbirleri alir
ve teskilati kurar.



Q  Tibbi Tedarik Sistemi icin Model Onerisi

Tirkiye’de Saglik Hizmetlerinin Finansman Yapisi

* Turkiye'de saglik sisteminin finansman yapisi karma 0ozellik gdstermektedir.

* Bir taraftan belirli bir kesim icin saghk sigortaciligi (Bismark Modeli) uygulanirken
diger taraftan kamu yardimi (Beveridge Modeli) modeli uygulanmakta ve sistemin
finansmaninda 6zel harcamalar da pay almaktadir.

* Bu finansmanlarin yaninda Tirkiye’de disik olcekte olsa da 6zel saglik sigortaciligi,
sigorta sandiklar, vakif Universiteleri gibi kaynaklar ve hane halkinin saglik
harcamalari (cepten harcamalar) olmak Uzere 0zel sektor saglik harcamasi
kullanilmaktadir.



Y Tibbi Tedarik Sistemi icin Model Onerisi

Grafik 1. 2019 Yil Tiirkiye’de Saghk Hizmetlerinin Finansman Yapisi
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Grafik 2. Yillara Gore Saghk Harcamalan, Tiirkiye, (2002-2019), (Milyon TL)
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Son 18 yilda Turkiye'de saglk harcamalari reel olarak % 105 civarinda artmistir.



@ Tibbi Tedarik Sistemi icin Model Onerisi

Grafik 3. Saghk Harcamalarinin GSYiH Orani (%), (2002-2019)
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2002-2019 yillarindaki saglik hizmetlerinde saglanan gelismelere ragmen saglk
harcamalarinin GSYH icindeki payi %5,2 ‘den %4,7’ye dismustdir.
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Turkiye’de Tibbi Tedarik Sektoriunin
Yonetimi ve Ozellikleri




@ Tibbi Tedarik Sistemi icin Model Onerisi

Tibbi Tedarik Zinciri Nedir?

“saghk hizmet sunumu icin ihtiya¢ duyulan yapim isleri
dahil bakim, onarim isleri ile her tirli hizmetler ve lirin
veya cihazin satin alinmasi, yaptirilmasi veya kiralanmasi is
ve islemlerinin yonetimi” olarak tanimlanabilir.

Hangi Personel ile Yapilmalidir?

Tibbi tedarik zinciri yonetimi, mevzuat bilgisi, satinalma
tecrubesi, isletmecilik yetenegine dayali analitik hareket
kabiliyeti olan isletme, ekonomi, maliye gibi alanlarda egitim
almis personel ile yapiimalidir.



@ Tibbi Tedarik Sistemi icin Model Onerisi

Tibbi Tedarik Surecleri?

Ihtiyacin ortaya ¢ikmasi, tespiti veya bildirimi
Teknik sartnamenin hazirlanmasi

Yaklasik maliyetin belirlenmesi

ihale usuliiniin tespiti

ihale dokiimaninin hazirlanmasi

ihale onayinin alinmasi

ihale komisyonunun kurulmasi
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ihale ilani ve ihale dokiimaninin ilgililerce gériilmesi



@ Tibbi Tedarik Sistemi icin Model Onerisi

Tibbi Tedarik Surecleri?

9. isteklilerden tekliflerin alinmasi

10. Tekliflerin degerlendirilmesi ve satinalma isleminin karara baglanmasi
11. Satinalma kararinin (ihale sonucunun) bildirilmesi ve sd6zlesme yapilmasi
12. Mal, hizmet veya yapimin teslimi

13. Teslim edilen mal, hizmet veya yapimin muayene ve kabul islemleri

14. Yukumliiliiklerin yerine getirilmesi/ 6deme islemleri

15. Lojistik yonetim islemleri

16. Stok yonetim islemleri

17. Tedarikgi / taseron performans degerlendirilmesi

18. Yeni ihtiyaglarin planlamalarin yapilmasi
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Tibbi Tedarik Surecleri?




@ Tibbi Tedarik Sistemi icin Model Onerisi

Tibbi Tedarik Yonetimi hedefleri?

«** Hizli olunmaly,

** Yuksek performans gosterilmeli,
+» Duisiik maliyet hedeflenmeli,

+» Siireklilik saglanmal,

+* Guvenilir ve Seffaf olunmali,

+» Kaliteden taviz verilmemeli,

%+ Israftan kaginilmal,

+* Rekabet saglamali,

»Ongériilebilir olmaldir.



@ Tibbi Tedarik Kapsami ve Modelleri

Tibbi Tedarik Zincirinin Ozellikleri

¢ Bu mal veya hizmetlerin bircogu stoklanamaz veya son kullanma tarihi
nedeniyle belli siire icerisinde tliketilmesi gerekir. Saglik hizmetleri ve/veya
ilac ve tibbi malzemenin bircogu bu kapsamdadir.

+* Saglik isletmelerinde tedarik zincirine konu olan mal, hizmet, bakim-
onarim ve yapim islerinin blayuk bir kismi temin edilmediginde veya
zamaninda temin edilmediginde insan saghgini riske sokabilecek durumlar
olusabilmektedir. Bu acidan bu mal ve hizmetlerin zamaninda temini buyuk
bir 6nem tasir.

** Saghk isletmelerinde tedarik zincirine konu olan mal ve hizmetlerin kalitesi
insan ve toplum sagligini etkileyebilmektedir. Bu acidan bu mal ve
hizmetlerin kaliteli olmasi gerekir.

** Saghk isletmelerinde tedarik zincirine konu olan triinlerin bir kisminin 6zel
bolimlerde stoklanmasi gerekir. Tibbi laboratuvarlarda kullanilan kimyasal
urtnler, asilar ve baziilaclar bu kapsamdadir.



@ Tibbi Tedarik Sistemi icin Model Onerisi

Tibbi Tedarik Zincirinin Ozellikleri

+* Saglik isletmelerinde tedarik zincirine konu olan mal ve hizmetlerin
alicisi/tiketicisi blyik olclide kamu saglk hizmeti sunan isletmelerdir.
Bu yiizden bu mal ve hizmetlerin temini ve tiiketimi Kamu ihale Kanunu,
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Bitce Kanunu gibi mevzuatlara
tabidir.

¢ Saglk isletmelerinde tedarik zincirine konu olan mal ve hizmetlerin
bircogunun temini icin 6zel teknik sartnamelerin hazirlanmasi gerekir.

+* Saglik isletmelerinde tedarik zincirine konu olan mal ve hizmetlerin
onemli bir kismi ithal Griinlerden oldugundan dolayi doviz fiyatlarindaki
dalgalanmalardan hizli bir sekilde etkilenirler.

+* Saglik isletmelerinde tedarik zincirine konu olan mal ve hizmetlerin
bircogunun muayenesi ve kontroll icin uzman kisilere ihtiyac duyulur.



&)

MATASLCYER

Turkiye’de Tibbi Tedarik Sektoriunin
Sorunlari




@ Tibbi Tedarik Sistemi icin Model Onerisi

Tibbi Tedarik Sisteminin Sorunlari

Tahsilat Sorunu

Fiyatlandirma Sorunu

Geri Odeme Sistemi Sorunu

Tibbi Cihaz Sektorinun Envanteri Olmamasi Sorunu
Kod Sistemi Olmamasi Sorunu

Tedarik Yonetimi Sorunu

Stratejik Yaklasim Sorunu

Vizyon Sorunu
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Misyon Sorunu

ihracat Kisitlamalari Sorunu
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@ Tibbi Tedarik Sistemi icin Model Onerisi

Tibbi Tedarik Sisteminin Sorunlari-2

11. Yerli Uretimin Desteklenmesi Sorunu

12. Kalitesiz Ithal Uriinlere Karsi Korunamama Sorunu

13.  Hammadde Fiyatlarinin Yiksek Olmasi Sorunu

14. Universite-Tibbi Cihaz Sanayi isbirligi Olusturulamamasi

15.  Kamu Alimlari ile Tibbi Cihaz Sektdrinin
Desteklenememesi

16. Inovatif Tibbi Cihaz Uretme Sorunu
17. Tibbi Cihazda Marka Olusturma Sorunu
18. Tibbi Cihazda Kiime Olusturma Sorunu
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Tiirkiye Iin Tibbi Tedarik Sektorii
Model Onerisi




@ Tibbi Tedarik Sistemi icin Model Onerisi

Turkiye’de Uygulanan Tibbi Tedarik Modelleri

1. Kamu ihale Kanunu Kapsaminda Yapilan Alimlar

2. Kamu lhale Kanunu Kapsaminda Sayilan Diger
Allm Yontemleri

3. Dogrudan Temin Yontemi

4. Kamu Ihale Kanunu istisnalari Kapsaminda
Yapilan Alimlar

5. Sanayi Isbirligi Projeleri
6. Diger Kanunlara Gore Yapilan Alimlar
7. Saglk Market
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Tiirkiye Iin Tibbi Tedarik Sektorii
Model Onerisi




@ Tibbi Tedarik Sistemi icin Model Onerisi

Elektronik Saghk Alimlari Platformu (ESAP)

Turkiye Tibbi Tedarik Sistemi Igin;
Elektronik Saglk Alimlari Platformu

(ESAP)

olusturulmahdir.
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ESAP Nedir?

Kamu veya Ozel Saglik isletmeleri igin;

* Tibbi Tedarik Kapsamina malzeme ile hizmetlerin hizli, etkin ve ekonomik bir
sekilde karsilanabilecegi,

* Saglk isletmeleri, tedarikciler ile mal veya hizmetlerin sayisallastirilarak ve
siniflandirilarak kaydedilebilecegi,

 Satinalma ve sozlesmeye iligkin tim sdreglerin elektronik ortamda ve belirli
hallerde dogrudan sistem tarafindan akill uygulamalarla
gerceklestirilebilecegi,

« hale, Dogrudan Temin veya Katalogdan Alim seklinde alternatif tedarik
yontemlerinin oldugu,

kurulacak Elektronik Satinalma ve S6zlesme Yonetim Sistemidir.
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ESAP’In Amaci?

=Saghk alimlarinda dijital donistimun saglanmasi,

=Yalin, pratik ve denetlenebilir bir alim sistemi olusturulmasi,
=Uriin, hizmet, is ve islem maliyetlerinin ve biirokrasinin azaltilmasi,
=sihtiyaclarin kisa siirede temin edilmesi,

=Etkin sekilde lojistik ve stok yonetiminin yapilmasi,

=Yerli Grtn ve yerli Gretimin desteklenebilecegi yapi olusturulmasi,
=Saglikh ve kolay erisilebilen kamu alim verileri elde edilmesi,

=Salgin hastalik, pandemi gibi durumlarda ihtiyaclarin etkin, ekonomik ve hizli
bir sekilde karsilanabilmesi,

=Ongorilebilir, planlanabilir, kontrol edilebilir ve seffaf bir Tibbi Tedarik
Sisteminin Olusturulmasi,

=Tahsilat Problemlerinin Cozime Kavusturulmasi.
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ESAP Sistem Slirecleri

Dizenlemelerin
Sistemin Yapilmasi (Tip Sisteme Kayit ve
Kurulumu Sartname ve Degerlendirmeler
Sozlesmeler)

Sistem Uzerinden
Ihtiyag Tespiti ve
ilan/Davet

e-ihale e-Sozlesme
e-Temin Yonetimi
e-Katalog
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ESAP e-Sozlesme Siireci

Denetim e Yetkilendirilen

VeV kuruluglar
Kabul e Saglik isletmeleri

e e-Fatura ve e-Hakkedis
e Saglik isletmeleri
e Finans Kurumlari
e Sigorta Sirketleri

* Tedarikgi

Periormans e Mal veya Hizmet
Degerlendirme
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liginize Tesekkiir Ederim.
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