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Turkiye Saghk Sektoruniin Revizasyonu

Tiirkiye’de Saglik Hizmetlerinin Finansman Yapisi

Turkiye'de saglhk sisteminin finansman yapisi karma 6zellik géstermektedir.

Bir taraftan belirli bir kesim icin saglik sigortaciligi (Bismark Modeli) uygulanirken
diger taraftan kamu yardimi (Beveridge Modeli) modeli uygulanmakta ve sistemin
finansmaninda 6zel harcamalar da pay almaktadir.

Bu finansmanlarin yaninda Turkiye’de dusiik olcekte olsa da 6zel saglik sigortaciligi,
sigorta sandiklar, vakif Universiteleri gibi kaynaklar ve hane halkinin saglik
harcamalari (cepten harcamalar) olmak Uzere 06zel sektor saglik harcamasi
kullanilmaktadir.
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Grafik 1. 2016 Yil Turkiye’de Saglik Hizmetlerinin Finansman Yapisi
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Turkiye Saglik Sektoriiniin Revizasyonu

Tablo 1. Tiirkiye Saglhk Harcamalari, 2002- 2016, USD, SGP USD, TL, (Milyon), Tiirkiye

- e U
(2016 Yili Fiyatlaniyla) (SGP USD)

[ 2002 | 18.774 66.051 12.467 31.753
[ 2003 | 24.279 68.186 16.261 32.925
[ 2008 | 30.021 77.636 21.107 37.889
[ 2005 | 35.359 84.527 26.372 42.367
[ 2006 @ | 44.069 96.123 30.793 52.326
50.904 102.094 39.112 59.714
57.740 104.852 44.659 65.616
[ 2009 | 57.911 98.976 37.434 64.095
61.678 97.096 41.108 67.142
68.607 101.440 41.082 71.009
[ 2012 | 74.189 100.735 41.377 72.744
84.390 106.599 47.066 78.848
[ 2014 | 94.750 109.950 43.304 82.506
104.568 112.698 38.444 84.224
[ 2006 | 119.756 119.756 39.638 89.114

2002-2016 Artis (%) 538% 81% 218% 181%

Kaynak: TUIK

Son 15 yilda Turkiye'de saglk harcamalari reel olarak %81 artmistir.
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Grafik 2. Saghik Harcamalarinin GSYiH icindeki Payi, (%), 2002-2016, Tiirkiye
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Kaynak: TUIK

2002-2016 yillarindaki saglik hizmetlerinde saglanan gelismelere ragmen saglk
harcamalarinin GSYH icindeki payi %5,2 ‘den %4,6’ya dismustur.
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Grafik 3. Kamu Saglik Harcamalarinin Saghk Harcamalari igindeki Payi, (2002-2016), (%),
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Kaynak: TUIK

Kamu saglik harcamalarinin toplam saglik harcamasi icindeki payi 2002 yilinda %70,7
iken 2016 yilinda %78,5’e yukselmistir.
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Grafik 4. Ozel Saghk Harcamalarinin Saghk Harcamalari igindeki Payi, (2002-2016), (%), Tiirkiye
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Kaynak: TUIK

Ozel sektdr saglik harcamalarinin toplam saglik harcamasi icindeki payi 2002 yilinda
%29,3 iken 2016 yilinda %21,5’e gerilemistir.
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Grafik 5. Cepten Yapilan Saglik Harcamasinin Saglik Harcamasi igindeki Payi, (%), Milyon TL,
2002-2016, Tiirkiye
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Kaynak: TUIK

Toplam Saglik Harcamasi icinde cepten yapilan saglk harcamasi yillar itibariyla azalis
gostermistir. 2002 yilinda %19,8 iken 2016 yilinda %16,6’ya gerilemistir
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Grafik 6. Katastrofik Saglik Harcamalari, 2002-2016, Tiirkiye
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Kaynak: TUIK

2002 yiinda katastrofik saghk harcamasi yapan hane orani %0,81; katastrofik saglik
harcamasi nedeniyle yoksullasan hane orani ise %0,43 olarak bulunmustur. 2016
yilinda; katastrofik saghk harcamasi yapan hane orani %0,29°a, katastrofik saghk

harcamasi nedeniyle yoksullasan hane orani ise %0,10’a dismustir. .
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Grafik 7. Saghk Harcamalarinin GSYiH i¢indeki Payi, 2017, OECD
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Kaynak: OECD Health Data 2018

OECD tlkelerinde saglk harcamalarinin GSYiH icindeki orani % 8,9 iken Tirkiye’de bu
oran % 4,2 ile OECD ulke ortalamalarinin yarisindan daha azdir
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Tiirkiye Saglik Gostergeleri

Tablo 2. Saglik Gostergeleri ““

Dogumda Beklenen Yasam Siiresi 72,5 78
Bebek Oliim Hizi (bin canli dogumda) 31,5 9,7
Bes Yas Alti Oliim Hizi (bin canli dogumda) 40,0 11,9
Anne Oliim Orani (yiz bin canli dogumda) 64,0 14,7
Cepten Yapilan Saglik Harcamasinin Toplam Saglik Harcamasina Orani (%) 19,8 16,6
Katastrofik Saglik Harcamasi Yapan Hane Orani (%) 0,81 0,29
Saglk Hizmetlerinden Genel Memnuniyet Dizeyi (%) 39,5* 71,7 (2017)
10 Bin Kisiye Dusen Yatak Sayisi 24,8 27,3
100 Bin Kisiye Disen Hekim Sayisi 138 181
100 Bin Kisiye Diisen Ebe - Hemsire Sayisi 171 257
Hekim Basina Disen Ebe - Hemsire Sayisi 2,44 1,42

Kaynak: Saglik istatistik yilliklari

12
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Tlrkiye Saglik Sektoruniin Revizasyonu

Grafik 8. Yillar itibariyle Saglik Hizmetlerinden Memnuniyet, (2003- 2017), Tiirkiye
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Kaynak: TUIK

2003 yilinda % 39,5 olan Turkiye’de saghk hizmetlerinden memnuniyet orani 2017
yihinda % 71,7’ye ylikselmistir.
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Grafik 9. Saglik Hizmetlerinden Memnuniyet (%) 2014 ve Kisi Bagi Kamu Cari Saghk Harcamasi, (SGP ABD $), 2015
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Kaynak: Saghk Bakanhgi Saglik istatistikleri Yilligi

Tlrkiye 2016 yilinda 836 dolar kisi basi kamu saglik harcamasi (SGPS) yaparken saghk
hizmetlerinden memnuniyet orani %75’dir. Oysaki bizim ile ayni memnuniyet oranina

sahip Isvec bizim 4 katimizdan fazla para (4.406 SGPS) harcamaktadir.
14



Turkiye Saglik Sektoriiniin Potansiyeli



Tlrkiye Saglik Sektoruniin Revizasyonu

Sagligin Potansiyeli; e-Nabiz (Kisisel Saglk Sistemi)
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Turkiye Saglik Sektoriiniin Revizas

Saglhigin Potansiyeli; Teletip/Teleradyoloji Sistemi
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Sagligin Potansiyeli; Saghk Turizmi

: s
2023’te 2 milyon hasta
20 milyar dolar gelir

Tiirkiye, diinyanin turist girisleri agsindan ilk on turizm destinasyonu icerisinde yer aliyor. Saglik turizminde de parlayan yildiz haline
gelen tilke, 2023 yilinda 2 milyon hasta ve 20 milyar dolar gelir hedefliyor. Ozellikle Ortadogu saglik turizmi icin Tiirkiye diyor.

urizmde son donemde
ﬂ lar elde eden Turkiye
saghk turizminde du
degil: termal turizm,
ness, yash ve engelli tw
bircok & turizii
met verebilecek alt y:
ulkelerin b
lar en ok
estetik cerr

2008 yiinda 74 bin 93 olan uluslararasi hasta sayisi, 2015 yihinda 392 bin 950°ye akti. 2018'de ise hedef 750 bine ulasmak.

icindeki payi; 2000 yilinda yiizde
1.6 |ken ”Ul 1 \’lllndd bu oran yuz-

st hedeflenmekte. Biyime iz g
ek turizmi tara olan saghk
i yallik buytme iz y

el Y Yoncumeni Na: SAGLIK HARCAMALARI
ENFLASYONUN 3 KATI

ikscldi. 2015 yilinda Tur-
41.6 milyon 2016 yilimc
32.6 milyon turist, 2017 yilindz
Turizm Bakanhg v
32 milyon turist zi

risinde ']
s artugum goriayoruz,. 10,
Kalkimma Plam hedeflerine gore;
Turkiye'nin orta vadede medikal
turizmde dunyamn ilk 5 destinas-

M Kiresel saghk harcamalan, global capta ongoriilen enflasyon oranimin yaklagik
3 katina ulasarak 2017'de ortalama yiizde 9.5 oraninda artis gosterdi. Marsh &

dogum, Turkiye Saghly tawzed alamnda yonu icerisinde olmasi ve 150 bin McLennan Sirketler Grubunun uluslararasi calisan yan haklan konusunda faaliyet
sag| da onemli gelisme kat etti. "ll!N turistin tilkemizi zivarct gosteren is kolu Mercer Marsh Benefits'in “Mercer Marsh Benefits 2018 Diinyada
nel ¢ yvilinda 74 bin 93 olan uluslarz etmesi ve 750 milvon dolar gelir Saghk Trendleri Aragtirmasi”na gore, sirketlerin yalnizca yiizde 14’tinlin calisan-
ziyarct gdly()l Tu:kwg rasi hasta sayisi, 2015 yihinda 595 olde cAilmest heactionmelie dir,

vizm Dernce,

larina ¢ok kapsamli koruyucu yagam tarzi programlarn sundugu ortaya gkti. Ruh
Atlimn Univ |

inin da diinya genelinde en biiyiik {iciincii risk faktorii olarak one gktiginin
belirlen

Genel Sekreteri ve  bin 950°ye ciknus olup, bunlann Aynica 10. Kalkinma planma gére
sitesi Sosyal Bilim-  yizde turistin_ sagh@ kap- mden 5.6 milyar do-

i arastirmada, isverenlerin bu duruma yeterince egilmedigi

i Prof. Dr. saminda, ytzde 447 ise medikal > milyon sta sigorta sir-
u “Tirk tu- urizm kapsanunda yer aldi. Bu @ slar gelir hedeflen- ketlerinin yiizde 40na yakin bir kisminin da isveren saghk sigortalarina terapi ve
tarizm geliri sayimn 2018 yilinda 750 bin olma- aciklamasum yapti. damismanlik hizmetlerini dahil etmedigi ortaya gkt

18
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Saghigin Potansiyeli; Sehir Hastaneleri
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Saghgin Potansiyeli; Sehir Hastaneleri

TURKIYEININSAGEIIIKRI]
e I\IYAYA 0RNEK‘ ﬂl.llll

rthuFr?etler den-sonra 1
Avrupa’'nin da ilgisini cekmeye basladi

SAGLIKTA viiksek kali-
te ve hizmetle Tirkive nin
gururu olan 4 sehir hasta-
nesinden vatandaslar tek
kurus cdemeden varar-
lanmivor. Yeni acilan Kav-
seri Sehir Flastanesi’'nde
tiim odalar ya tek yva da iki kisilik.
Giilerviizlii hizmet vermeven perso-
nel icin patrona ceza unvgulanmivor.
HAYRETTIN BEKTAS'IN HABERI 28'DE

Sagllk Bakanligi Kamu Ozel Isbirligi (KOI) Modeli ile 42.199 yatak
kapasitesine sahip toplam 32 proje yuratiyor. Bu Projelerin Sabit Yatirim

tutarinin 30 Milyar TL’yi bulacagi tahmin ediliyor.
Kaynak; Saglik Bakanligi

Fotograflar: Ugur YILDIRIM

20
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Sagligin Potansiyeli; Yerli Tibbi Cihaz

Saghk Bakanhgi temmuzda
47 bin yerh tibbi cihaz alacak

Saglik Bakanhgi ilk kez MR ve Tomografi cihazlarini yerli girisimciden saglayacak.
Temmuzdaki ihaleyle 350 MR, 538 tomografi dahil 47 binden fazla cihaz alacak.

> SAGLIK Bakanligi, MR, to-
mografi gibi gelismis tekno-
lojiye sahip tibbi cihazlarin
yerli ureticilerden tedariki icin
diagmeye basti. Bakanlhik s6z
konusu ileri teknolojiye sahip ci-
hazlarin da aralarinda bulundu-
gu cesitli mal alimlar icin ihale
baslatti. Sanayi isbirligi Projesi
kapsaminda MR ve Tomografi
cihazlarimin yerli sanayi kuru-
luslarindan teminine iliskin ilk
ihale sureci basladi. Bu kapsam-
da Bakanlhik aralarinda 350 MR : ——
cihazi, 538 tomografi cihazi ile 3 - .
bin 236 radyografi cihazinin bu-

e NMlaliyetler ve cari acik diisecek

QOGU $EHiR HASTANELERiNE > SA('?_-LI_I_( Bakam”Del:nircan kq ye'de Uretilelj ardnlerin ihracati séz
nuyla ilgili olarak, “Saglkta yerli- konusu olabilecek Calismalar son
S6z konusu ihalenin temmuz lestirme calismalar kapsaminda asamada kisa zamanda ihale st-
aymda gerceklesmesi bekleni- tomografi MR gibi gelismis tib- reclerine gecilecek. Gelismis tek-
yor: Ihale sonras1 alimi yapilacak bi cihazlar yerli ortaklar tarafindan  nolojik cihazlarn yerli Gretimine
cihazlarm buyuk cogunlugu yil vapilacak. Yani yerli tretim sag- gegisiyle doviz tasarrufu saglana-
icinde faaliyete giren sehir has- lanacak. Bu yolla hem teknoloji cak. Maliyetler dusecegi icin cari
tanelerinin eksiklerini gidermek transferi yapilacak hem de Turki- acik da dusecek" aciklamasi yapti.

icin kullamilacak. » Doruk CAKAR

Turkiye'nin 2017 yilinda 2,1 Milyar Dolar tutarinda Tibbi Cihaz ithalati vardir.
(Kaynak: Bilim ve Sanayi Bakanligr)
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Saghg

Milli tiretimin
degeri artiyo

in Potansiyeli; Yerli ilag

13 bin metreka-
relik alan Uzerine
kurulan tesis, yilda
11 milyon flakeon, ¢
milyen siminga, 22
milyon kartus ve

1 milyon liyofilize
uretim kapasitesi-
ne sahip clacak.

gy
Nezih]BavrTjtii

Biyoteknolojiye 1 milyarlik yatinm yapan Abdi ibrahim’in Baskan Nezih Barut
“Doviz bu kadar yuksekken milli Uretimin degeri daha cok anlasiliyor” dedi

Milli molekul
icin her tarlu
destege haziriz

SAGLIK Bakanlig
Mistesari Prof. Eyup 'l
Gimius, milli molekil - -
icin her tirlud destege . o
acik olduklarini soy- -~ =
ledi. Saglik Bakanligi, X .L:>}
ABD'de gerceklese-
cek diinya bio konvansiyonuna dev
kadroyla katilacak. Tark yatirim-
ci ve Ar-Ge uzmanlar) Boston'da
4-7 Haziran'da biyoteknoloji ala-
ninda 16 binden fazla temsilciy-
le bir araya gelecek. Turkiye'yi
de 120 katilimec: temsil edecek
Safure CANTURK/ANKARA

umis

Tarkiye’nin 2017 yih eczacilik Uriinleri ithalati 4,5 Milyar Dolar’dr.

(Kaynak: TUIK)

iin 400 milyon

lirahhk yvatirim-

la hayata gecgir-

digi Turkive nin

en biiyik Bive-
Eknolojik ilag iiretim tesisi
AbdiBio'nun acilisini vapan
aym zamanda 600 milyon lira-
kik vatirim bedelli Steril Enjektabl
ve Onkoloji Uretim Tesisleri’nin
de temelini atan yerli ilac¢ uretici-
si Abdi Ibrahim’in Yénetim Kurulu
Baskam Nezih Barut, sirketin hep
sikintilh donemlerde buyviidiugu-
nii, boyle donemlerde yatirinm erte-
lemenin ya da iptal etmenin yvan-
lis bir karar oldugunu soyledi.
“Ozellikle kur bu haldeyken yerli
ve milli olan iliretimin degeri daha

c¢ok anlasihiyor. Ithal ilag
dis agi1g en fazla tetikle-
ven unsurlarim basinda geli-
vor. Bu alanda ne kadar
verli ve milli olursak aciga
o kadar hizh ilag oluruz”
diyven Barut, bu yatirimin
hedefinde ihracat oldugu-
nu soyledi. ABD'nin enjekte edile-
bilir ilac¢lar tizerine yogunlastigi-

n1 dile getiren Barut, “Biz bu tesisle
ABD’ye iiretim ya da ihracat yvapa-
biliriz. Vizyvonumuzda hep ihra-
cat var” dedi. Bir yandan da bu iki
tesisle biyoteknolojide nitelikli ele-
manlar yetistireceklerini dile geti-
ren Barut, isgiicu alanindaki acig
da kapatmayva vonelik calisacaklari-
m kaydetti.
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Saghigin Potansiyeli; Yerli Asi

ia':—,(. gg;l;,de Yerli asi icin her sey hazir, talep

wvurulacalk bekleniyor

e Milli agi programinin bir pargasi olarak
ey e oy idol Asi ile 2013'te yerli yatirima

I et e b baslayan GSK, tum hazirliklarini
vapmilacak. Sozzlflesrme

Zonresiyerhosame tamamladi. GSK Tirkiye Asi Is Birimi

antijenden itibaren

B Direktorii Yusuf Karagoz, “Ihale
TSy oniie ter yapildigi taktirde pnomokok, HPV ve
Tonim—wc s rotavirlsu asilarini Gretmeye haziriz.

=ibi 1= hastahhsa karss
as: bulunuyor. Sagshic
Endastrileri Yonlendirnme
HKomitesi (SEYK) asiran
werli Gretirmni ile ilgill
projeleri degeriendirdi.
Sashik BEakan: Ahrmyet
Dermircan i ilac
we Ebbi cihazda
yerellesrr‘e =l i3 3" 1 1]

= | » sonra da
gundemlne k< olasak ass
Takwvimindeki Pediatrilk
FHepatit A asisama alds.

Hepatit A assss, yerh /
Gretirmi ile ilgili olarak SiP \‘_
Kapsammaenda 10 yil afsrn

==arantili ihaleye csi<sida. .

Saglik Bakanhgi 2017 yilinda 845 Milyon TL tutarinda asi satin almistir.

(Kaynak: Saglik Bakanligr)
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Milyon TL

Saghigin Potansiyeli; Yerli Plazma (Kan Uriinleri)

2011-2023 Kan Urﬂnleri_l_-_larcama (TL) F'rg_ieks.iyc-nu

[
A

Yerli Plazmadan Kan Uriinleri Uretimi Projesi ( ) -
f:l ':

3'”':“:{1EEI SGK harcamas (TL) 1 Projeksiyon [TL]'
2541
2 500 2.373
2.000
1.500 L]
1.0
J0B
538

40 305

0 1 = 1
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Turkiye Saglik Sektorinun Revizasyonu

“Her glin bir yerden gocmek ne iyi,

Her glin bir yere konmak ne glizel
Bulanmadan, donmadan akmak ne hos,
Diunle beraber gitti cancagizim

Ne kadar soz varsa diune ait

Simdi yeni seyler soylemek lazim”

(Hazreti Mevlana)
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Saglik Sektoriunun Yapisal Reform
Ihtiyaci?



Turkiye Saglik Sektorinun Revizasyonu

e Saglik Sisteminde Ne Yapiimali?-1

* Saglik Bakanligi Teskilati Yeni Sisteme Gore Yeniden
Yapilandirilmahdir.

 Universite Hastaneleri Yeniden Yapilandirilmalidir.

e Butiin Kamu Saglik Kurumlarinda Surec ve Is Akis Semalar
Cikarilmalidir.

* Yatakli Tedavi Kurumlari isletme Yonetmeligi Yenilenmelidir.
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Turkiye Saglik Sektorinun Revizasyonu

Saglik Sisteminde Ne Yapilmali?-2

e Performansa Dayali Ek Odeme Sistemi Yeniden
Kurgulanmalidir.

* Saglik Sisteminin Finansal Yonetimi Yeniden Kurgulanmalidir.

 Kamu Hastanelerinde Maliyet Muhasebesi Uygulamasina
Gecilmelidir.

e Saglk Hizmet/Uriin Fiyatlari Maliyet Esasli Olarak Yeniden
Dizenlenmelidir.
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Turkiye Saglik Sektorinun Revizasyonu

e Saglik Sisteminde Ne Yapilmali?-3

« Saglk Yoneticileri icin Objektif Nitelikler Belirlenmelidir.

e Saglk Yonetici Okulu Olusturulmah ve Hizmet ici Egitim
Programlari Gelistirilip Uygulanmalidir.

 Ydneticiler Icin Performans Uygulamasi Yapilmalidir.

« Saglik Sistemindeki Gerek Yonetici Gerekse Diger Personel icin
Yetki Ve sorumluluklar Net Olarak Belirlenmelidir.
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Turkiye Saglik Sektorinun Revizasyonu

Saglik Sisteminde Ne Yapiimali?-4

Etkin Bir izleme Degerlendirme Sistemi Kurulmalidr.
Aile Hekimligi Sisteminin Etkinligi Artirilmalidir.

Acil Saglik Hizmetleri AFAD Baskanhgi ile iliskilendirilerek
Yeniden Kurgulanmalidir.

Verimlilik Esasina Dayali Saglk insan Kaynaklari Analizi
Yapilmalidir.
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Turkiye Saglik Sektorinun Revizasyonu

* Saglik Sisteminde Ne Yapilmali?-5

 Akilci illac ve Tibbi Malzeme Kullanimi Gelistirilmelidir.

 Elektronik Platformda Tibbi Tedarik Yonetim Sistemi
Kurulmalidir.

« Saglikla Ilgili Buttin Kaynaklarin Daha Etkin, Verimli ve
Ekonomik Kullanimi lle llgili Calismalar Yapilmadir.

* Saglik Hizmetlerinin ve Finansmaninin Surdirdlebilirligi lle
llgili Cok Dikkatli Adimlar Atilmahdir.
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liginize Tesekkiir Ederim.
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